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CONCORSO PUBBLICO PER ESAMI PER ASSUNZIONE A TEMPO PIENO ED 
INDETERMINATO DI N. 1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO, AREA SEGRETERIA, 
CATEGORIA C “AREA DEGLI ISTRUTTORI” 

 
VERBALE DELLA PRIMA SEDUTA 

 
 L’anno 2023 il giorno 02 del mese di novembre, alle ore 16:45, presso la sede dell’Istituto Storico 
della Resistenza e della società contemporanea nel Novarese e nel Verbano-Cusio-Ossola “Piero Fornara”, 
Corso Cavour 15 (d’ora in poi Istituto), si è riunita la Commissione Giudicatrice del concorso pubblico, per 
esami, per l’assunzione a tempo pieno ed indeterminato di n. 1 Istruttore Amministrativo, Area Segreteria, 
Categoria C “Area degli Istruttori”. 
 
 La predetta Commissione è stata nominata, ai sensi del D.P.R. n. 487/1994, come modificato con 
D.P.R. n. 693/1996 e del D. Lgs. n. 165/2001, con Determinazione Dirigenziale n. 23 del 30/10/2023, nelle 
persone dei Sigg.ri:    

- Dott.ssa Vera Occhetta, titolare di incarico di Elevata Qualificazione presso la Funzione Risorse 
Umane e Strumentali, Organizzazione, Anticorruzione del Settore Risorse dell’Amministrazione 
Provinciale di Novara - Presidente;  

- Dott. Alessandro Travaini, Segretario Comunale, iscritto all’Albo dei Segretari comunali e 
provinciali del Piemonte - componente esperto – che partecipa alla riunione da remoto; 

- Dott.ssa Barbara Sciarrone, Titolare di incarico di elevata qualificazione del settore “Struttura 
complessa Gestione Tecnica ed Economale” presso l’Azienda Ospedaliera Universitaria 
“Maggiore di Novara” componente esperta; 

- Sig.ra Piera Briani, segretario. 
omissis 

 
La Commissione prende atto di quanto stabilito nel bando di concorso come segue: 

 
PROVE D’ESAME E CONVOCAZIONI ALLE STESSE 
 
I candidati saranno sottoposti a una prova scritta composta da due tracce a riposta aperta e un elaborato 
teorico pratico oltre che una successiva prova orale. 
Conseguono l'ammissione alla successiva prova orale i candidati che abbiano nella prova scritta una votazione 
complessiva di almeno 21/30. 
Il punteggio finale è dato dalla media del voto conseguito nella prova scritta e della valutazione conseguita 
nel colloquio. 
L’elenco degli ammessi a sostenere le prove sarà reso noto esclusivamente mediante pubblicazione sul sito 
internet dell’Istituto Storico della Resistenza e della società contemporanea nel Novarese e nel Verbano Cusio 
Ossola “Piero Fornara” https://www.isrn.it/. 
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La sede di svolgimento e il calendario saranno successivamente pubblicati sul sito internet 
https://www.isrn.it/amministrazione-trasparente-2/ 
La suddetta comunicazione ha valore di notifica, a tutti gli effetti, di avviso e di comunicazione ai candidati 
della sede e del calendario delle prove. 
Ogni eventuale cambiamento sarà reso noto esclusivamente mediante pubblicazione sul sito internet 
dell’Istituto Storico della Resistenza e della società contemporanea nel Novarese e nel Verbano Cusio Ossola 
“Piero Fornara” https://www.isrn.it/e avrà valore di notifica, a tutti gli effetti, di avviso e di comunicazione ai 
candidati della sede delle prove. 
Per i candidati non ammessi sarà data comunicazione scritta delle motivazioni che hanno determinato 
l’esclusione. 
Mediante pubblicazione sul sito web dell’Istituto https://www.isrn.it/nella sezione Amministrazione 
Trasparente -“Bandi di concorso” verrà reso noto se si procederà ad espletare la prova preselettiva. Tale 
pubblicazione sostituisce a tutti gli effetti qualsiasi altra comunicazione ai candidati. 
L’eventuale prova preselettiva consisterà in quesiti a risposta sintetica o in quesiti con risposta a scelta 
multipla. 
La prova scritta consisterà in due tracce a riposta aperta per un massimo di 15 righe cadauna e un elaborato 
teorico pratico con redazione di provvedimento/atto amministrativo. 
I candidati durante lo svolgimento della prova scritta, potranno consultare esclusivamente testi di legge non 
commentati e i dizionari solo se autorizzati dalla Commissione giudicatrice immediatamente prima dello 
svolgimento della stessa. 
I candidati che avranno superato la prova scritta saranno sottoposti a una prova orale, sulle materie indicate 
nel successivo programma d’esame. 
I risultati della prova scritta e l’elenco degli ammessi alla prova orale verranno pubblicati sul medesimo 
portale internet dell’Amministrazione. Ai candidati ammessi alla prova orale verrà data comunicazione del 
voto riportato nella prova scritta esclusivamente mediante pubblicazione sul sito web nella sezione 
Amministrazione Trasparente - “Bandi di concorso” https://www.isrn.it/amministrazione-trasparente-2/. 
Per il superamento della prova orale è richiesta una votazione di almeno 21/30. 
A parità di merito la preferenza sarà determinata in conformità all'art. 5 del d.P.R. 487/1994, come modificato 
e integrato dal d.P.R. 693/1996, dalla legge 127/1997 e dalla legge 191/98. 
In caso di ulteriore parità di punteggio precede in graduatoria il candidato più giovane di età. 
Ai sensi dell’art. 1014, comma 4, e dell’art. 678, comma 9 del D. Lgs. n. 66/2010, con il presente concorso si 
determina una frazione di riserva di posto a favore dei volontari delle FF.AA. che verrà cumulata ad altre 
frazioni già originate o che si dovessero realizzare nelle prossime procedure concorsuali. 
Tutti i candidati ai quali non sia stata comunicata l’esclusione dal concorso sono tenuti a presentarsi muniti 
di valido documento di identità agli orari e alle date sopra indicate. 
L'assenza del candidato alle prove concorsuali sarà considerata quale rinuncia dello stesso al concorso, 
anche se motivata da cause di forza maggiore. 
Resta ferma la facoltà dell’Amministrazione di disporre, in qualsiasi momento, anche successivamente 
all’espletamento delle prove, cui pertanto i candidati vengono ammessi con ampia riserva, l’esclusione dal 
concorso, con atto motivato, per difetto dei prescritti requisiti. Le comunicazioni a mezzo pubblicazione sul 
sito internet dell’Istituto hanno valore di notifica a tutti gli effetti. 
 
PROGRAMMA D’ESAME 
 
Le prove d’esame consisteranno in una prova scritta ed una prova orale, come di seguito specificato: 
PROVA SCRITTA 
• Elementi di diritto costituzionale e diritto amministrativo. 

• Legislazione amministrativa concernente gli Enti Locali con particolare riguardo  

all’ordinamento finanziario e contabile, principi generali della contabilità di Stato. 

• Normativa in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza. 
 
PROVA ORALE 
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• Materie della prova scritta. 

• Verifica del livello di conoscenza della lingua straniera inglese.  

• Verifica della conoscenza di base dell’uso delle applicazioni informatiche più diffuse.  

• Codice di Comportamento del dipendente pubblico e suoi diritti e doveri. 

• Statuto e finalità dell’Istituto Storico della Resistenza e della Società contemporanea nel  

Novarese e nel VCO “Piero Fornara”. 

• Legislazione riferita al personale degli EE.LL. 

• Codice di Comportamento del dipendente pubblico e suoi diritti e doveri. 
 
I voti sono espressi in trentesimi. Conseguono l'ammissione alla prova orale i candidati che abbiano 
riportato nella prova scritta una votazione di almeno 21/30.La stessa votazione è richiesta per il 
superamento della prova orale. 
 
...omissis… 
 
GRADUATORIA 
 
La nomina dei vincitori verrà fatta in base alla graduatoria di merito formata dalla Commissione Esaminatrice 
ai sensi della normativa e C.C.N.L. in vigore all’atto dell’assunzione. 
Dalla data di pubblicazione, approvata dall’Istituto Storico della Resistenza e della società contemporanea 
nel Novarese e nel Verbano Cusio Ossola “Piero Fornara”, decorre il termine per le eventuali impugnative. 
La graduatoria resterà aperta, avrà validità per il termine previsto dalla normativa vigente e potrà essere 
utilizzata per gli ulteriori posti di pari categoria e profilo professionale che l’Istituto Storico della Resistenza e 
della società contemporanea nel Novarese e nel Verbano Cusio Ossola “Piero Fornara stabilirà di coprire in 
relazione alle proprie esigenze nonché nel rispetto dei vincoli normativi e di bilancio all’epoca esistenti. 
La graduatoria potrà altresì essere utilizzata per assunzioni a tempo determinato in relazione ad eventuali 
esigenze temporanee. La graduatoria potrà essere utilizzata da altri enti previa formalizzazione di accordo 
scritto con l’Istituto Storico della Resistenza e della società contemporanea nel Novarese e nel Verbano Cusio 
Ossola “Piero Fornara”. 

La graduatoria di merito è formata secondo l’ordine della valutazione complessiva ottenuta nelle prove 
d’esame dai candidati risultati idonei.  

 
A seguire la Commissione passa a stabilire i criteri e le modalità di valutazione delle prove, ai 

sensi dell’art. 12 del D.P.R. n. 487/1994, come modificato dal D.P.R. n. 693/1996: 
  

PROVA SCRITTA 
 

La prova consisterà in due tracce a risposta aperta per un massimo di 15 righe cadauna e un 
elaborato teorico pratico con redazione di un provvedimento/atto amministrativo sulle materie 
previste al paragrafo “PROGRAMMA D’ESAME” del bando di concorso. 

Sulla base di quanto indicato nel bando di concorso, la Commissione stabilisce che i candidati, 
durante lo svolgimento della prova scritta, non potranno consultare alcun testo. 

I candidati non potranno tenere con sé smartphone, tablet o altri dispositivi accesi atti alla 
comunicazione o alla connessione informatica.  

I candidati non devono apporre altri segni sui fogli o sulle buste, pena l’annullamento della 
prova.  

 
Tempo di svolgimento della prova scritta: 150 minuti.  
 
La valutazione della prova scritta sarà così ripartita: 
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VALUTAZIONE COMPLESSIVA PROVA SCRITTA 30 PUNTI 

di cui  

n. 2 quesiti a risposta aperta 20 punti (10 punti per ciascun quesito) 

n. 1 elaborato teorico/pratico 10 punti 

 
I n. 2 quesiti a risposta aperta saranno valutati sulla base dei seguenti criteri, per un 

punteggio massimo attribuibile di 10 punti per ciascun quesito. 
 

CRITERIO DI VALUTAZIONE PUNTEGGIO MASSIMO ATTRIBUIBILE PER CIASCUN 
SINGOLO QUESITO 

Chiarezza di esposizione e correttezza terminologica 3 

Corretto inquadramento normativo 3 

Grado di completezza nella trattazione degli 
argomenti 

4 

 

L’elaborato teorico/pratico sarà valutato sulla base dei seguiti criteri, per un punteggio 
massimo attribuibile di 10 punti. 

 

CRITERIO DI VALUTAZIONE PUNTEGGIO MASSIMO ATTRIBUIBILE PER CIASCUN 
CRITERIO 

Chiarezza di esposizione e correttezza terminologica 2,5 

Corretto inquadramento normativo 2,5 

Grado di completezza nella trattazione degli 
argomenti 

2,5 

Comprensione dell’argomento mediante il raffronto 
fra la prova e la soluzione proposta dal candidato 

2,5 

 
La prova sarà superata con una votazione totale di almeno 21/30.  
 
PROVA ORALE 
 
I candidati che avranno superato la prova scritta saranno sottoposti a una prova orale, sulle materie 
indicate nel programma d’esame summenzionato. I risultati della prova scritta e l’elenco degli 
ammessi alla prova orale verranno pubblicati sul sito internet dell’Istituto (https://www.isrn.it/). Ai 
candidati ammessi alla prova orale verrà data comunicazione del voto riportato nella prova scritta 
esclusivamente mediante pubblicazione sul sito dell’Istituto nella sezione Amministrazione 
Trasparente – “Bandi di concorso” - https://www.isrn.it/amministrazione-trasparente-2/. 
 
La Commissione stabilisce che lo svolgimento della prova orale avverrà secondo le seguenti modalità: 

- ammissione dei candidati al colloquio secondo l’ordine alfabetico, partendo dalla lettera che 
sarà sorteggiata prima dell’inizio delle prove, 

- la Commissione predisporrà un numero di domande superiore a quello dei candidati 
ammessi, 

- ciascun candidato sorteggerà tre quesiti sulle materie previste nel paragrafo “PROGRAMMA 
D’ESAME” del bando di concorso, 

- la Commissione Giudicatrice valuterà le risposte fornite dai candidati sulla base del grado di 
conoscenza delle materie d’esame, della capacità espositiva e della capacità di sintesi, come 
segue: 

 

mailto:segreteria@isrn.it
mailto:isrn@pec-mail.it
https://www.isrn.it/
https://www.isrn.it/amministrazione-trasparente-2/


ISTITUTO STORICO DELLA RESISTENZA E DELLA SOCIETÀ CONTEMPORANEA 

NEL NOVARESE E NEL VERBANO CUSIO OSSOLA “P. FORNARA” 

(CONSORZIO DI ENTI PUBBLICI) 
Corso Cavour, 15 - 28100 Novara - Tel./fax 0321 39.27.43  

e-mail: segreteria@isrn.it   isrn@pec-mail.it   www.isrn.it 

C.F. 80010400036 

GIUDIZIO PUNTEGGIO 

Risposte non sufficienti Fino a 17 

Risposte non completamente sufficienti Da 18 a 20 

PUTENGGIO MINIMO: Risposte sufficienti Da 21 a 23 

Risposte buone ed esaurienti Da 24 a 26 

Risposte ottime Da 27 a 29 

PUNTEGGIO MASSIMO: Risposte ottime e 
approfondite 

30 

 
La prova orale sarà superata con una votazione di almeno 21/30. 
Tempo di valutazione: 20 minuti. 

 
La Commissione, come previsto dall’art. 11, comma 1 del D.P.R. n. 487/1994, stabilisce di 

fissare il termine del procedimento concorsuale entro 180 gg. dalla data della prova scritta e, 
pertanto, entro il 21/05/2024. 

 
La Commissione decide di tornare a riunirsi presso la sede dell’Istituto Storico della 

Resistenza e della società contemporanea nel Novarese e nel Verbano-Cusio-Ossola “Piero Fornara”, 
il giorno 22/11/2023, alle ore 08.30, per formulare il testo delle prove d’esame. 

 
Alle ore 17.40, esaurite le operazioni della prima seduta, viene redatto il presente verbale, 

dando atto che si provvederà alla relativa sottoscrizione, previa ulteriore lettura ed approvazione in 
via definitiva, in occasione della seconda riunione della Commissione Esaminatrice che, si terrà in 
data 22/11/2023. 

 
Il Presidente:  Dott.ssa Vera Occhetta  

I Componenti:  Dott. Alessandro Travaini 

                                                         D.ssa Barbara Sciarrone 

        Il Segretario: Sig.ra Piera Briani  
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